PHONG GD& BT THAP MUOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS POC BINH KIEU Péc 1ap — Tw do — Hanh phic
S6:..../KHCL-THCS Péc Binh Kiéu, ngay 14 thang 10 nam 2016
KE HOACH CHIEN LUQC

TRUONG THCS POC BINH KIEU- HUYEN THAP MUOI - PONG THAP
( GIAI POAN 2016 — 2021)

Truong THCS Pdc Binh Kiéu nam trén dia phan ép 4, xa Pbc Binh Kiéu, giap
ranh véi 2 tinh Tién Giang, Long An. Trudng duoc thanh lap tir ndim hoc 1989-
1990 thudc dia ban ép 5 (nﬁm trén tryc tinh 10 846, cach trung tdm xa khoang
2km). Bén nam hoc 1996-1997 trudng doi vé trung tdm xi (nay la trudng TH
PBK1). Bén nim hoc 2007-2008 trudng vé co sd moi (thudc dp 4 hién nay). Do
22 phong hoc bi xudng cap nén trudng dang cho hoc tam & 07 phong lap ghép va
05 phong dugc sua tir cac phong chirc nang. Hién tai 22 phong hoc dang duogc stra
chita va du kién dua vaa hoat dong trong nam hoc 2016-2017. Nam hoc 2016-2017
nha trudng c6 57 CB-GV-CNV, s6 16p 1a 23, ¢6 815 hoc sinh (tinh ¢ thoi diém
thang 9 nam 2016).

1. PHAN TiCH MOI TRUONG:
1.1. Pic diém tinh hinh:
1. 1. 1. Méi trwong bén trong:
a. Mat manh:

Pa s hoc sinh ngoan hién, c6 quyét tim vuon 1én trong hoc tap.

Poi ngii CB-GV da sd con tré co6 nhiéu tdm huyét, 100% dat trinh do
chuyén mén chuén, trén chuan dat 82% (41/50).

Co so vat chat tuong dbi day du , dap ung duoc yéu cau day va hoc.

Hé thong thong tin 6n dinh, thong sudt qua mang Internet. Thong tin phan
hoi giita nha trudng va dia phuong, CMHS thudng xuyén.

Ngudn kinh phi, ngan sach dugc khoan theo ND s6: 43/2006/ND-CP duoc
dam bao, cong tac xa hoi hoa gido duc cua dia phuong dugc thuc hién tt, da sb
CMHS rat nhiét tinh, ho trg, phdi hop tt voi nha truong.

Cong tac giang day va hoc tip co né nép, dap ung yéu cau phat trién toan
dién caa hoc sinh.

Viéc d6i mai giang day, hoc tap, quan 1i tai chinh dugc hudng tng tich cuc
trong do1 ngli nha truong.

Can b0 quan li trong nha truong dat chuan vé chinh tri, nang luc. Co nhiéu
huyét tim trong d6i méi 1anh dao ctia nha truong.

b/Mat yéu:

Chét lugng hoc sinh dau cap con yéu, thai do y thirc dong co hoc tap cua
mot sb hoc sinh chua cao.

Poi ngil GV da sb con tré, mot s6 GV con thiéu kinh nghiém trong giang
day. Mot s6 gido vién 16n tudi con cham trong viéc d6i méi PP day hoc.



Co s& vat chit con han ché 1am anh huong dén chat luong day va hoc. (22
phong hoc bi xudng cap tir nim hoc 2012-2013).
Céan b0 quan li con han ché vé kinh nghi¢m, chua that sy manh dan, chua
that su quyét doan trong xir Iy vu viéc.
1.1.2: Moi truwong bén ngoai

Pja ban noéng thén nén doi séng cia ‘nguoi dan con gp nhiéu khé khan,
anh hudng den cong tac huy dong, duy tri si s6, cic ngudn xa hoi hoa cho hoc sinh.

Mot sd cha me hoc sinh con quan niém giao pho trach nhiém quan 1y, gido
duc hoc sinh cho nha truong; thiéu quan tAm, phdi hop véi nha trudong va xa hoi.

T¢ nan xa hoi anh hudng dén hoc sinh nhu cac tro choi bén ngoai nha
truong, cac loai t€ nan xa hoi khéc.

1.2. Cac vén dé chién lwoc:

D61 moi lanh dao va quan 1 nha truong do yéu cau phat trién gido duc.
Trong tim trong giai doan nay 1a boi dudng CBQL vé ning luc, tu duy, phuong
thure quan 1i.

Xay dung phat trién d6i ngii ¢6 pham chét chinh tri, dao durc nghé nghiép,
nang lyc chuyén mon nghiép vu. Trong tam 1a hé trg GV phat trién chuyén mén, to
chtrc hoc tap, boi dudng dinh ki.

Lanh dao quan li phat trién toan dién hoc sinh, lay hoc sinh lam trung tam.
Xay dung phong trao thi dua truong hoc than thién hoc sinh tich cuc dé dat muc
ti€u ndm trong top 3 cac truong THCS trong huyén dén nam 2021,

Phat trién van hoa trong nha truong, tao moéi truong thuan loi, ho trg
giang day cho giao vién va hoc tap cua hoc sinh. Trong tam phat huy van hoa nha
truong, xay dung 7 gia tri co ban can phai c6 cua nha truong.

Huy dong ngudn lyc phat trién nha truong. Trong tdm huy dong nhan lyc,
vat luc, tai luc, tir ndi tai bén trong ctiia nha truong cung vdi ngudn luc tir bén
ngoai dé 6n dinh va bén ving.

2. PINH HUONG CHIEN LUQC:
2.1. Si&r mang:

Xay dung duoc nha trudng day va hoc c6 né nép- ky cuong- dat chat
luong cao dé gido vién va hoc sinh c6 co hoi phat trién nang luc, tu duy sang tao
va ki nang g dung

2.2 Tam nhin:

La mot trong C4C trudng nam top dau cta huyén ma GV-HS lua chon.

La noi ma GV-HS c6 huyét tim va khat vong vuon cao trong nghé nghiép
va cude sdng.

2.3 Gia tri:
Tmh doan két, tinh than trach nhiém, khat vong vuon 1én, 1ong nhan ai,
long quyét tam, ki nang song, su hop tac.
3. MUC TIEU CHIEN LUQC:
3.1. Muc tiéu chung:

Huy dong doi ngii nha truong tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua cic cudc van
dong hoc tap va 1am theo tim guong dao duc Hb Chi Mlnh cudc van dong hai
khéng véi 4 nodi dung, cude van dong mdi thiy cb gido 1a tAm guong dao durc- tu
hoc —sang tao. Tao mdi quan hé dung dan trong nha trudng, chim soc gido duc rén



luyén dao duc 16i séng, chdp hanh phép luit, ki cwong né nép trong nha trudong, xa
hoi, gia dinh.

Phat trién doi ‘ngli CB-GV-CNV viing vé chuyén mon, tich cyuc d6i méi PP,
phat huy tinh chu thé ctia hoc sinh, phan dau thyc hién tét cac phong trao tu hoc
tap, tu boi dudng dé hd trg 1an nhau.

Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc, tao khung canh trong
nha truong ludon xanh- sach- dep, tao su doan két grfm b6 ton trong nhau gitra cac
thanh vién, han ché hoc sinh luu ban bé hoc, xay dung PP hoc tép tich cuc, td chirc
hoat dong NGLL, ngoai khoa...

Doi moi cong tac lanh dao, quan li nha truong, xay dung ké hoach huy
dong cac ngudn luc chi yéu 1a cia CMHS.

Tao dyng moi truong hoc tép rén luyén dat chét lugng, xay dung thuong
hiéu ctia nha truong tao duoc niém tin cta cap Uy, chinh quyén va nhan dan.

3.2. Muc tiéu cu thé:

Duy tri si s6 hang nim dat theo chi tiéu ctia huyén dé ra (trén 99%).

Chét lwong hoc sinh:

Xét t6t nghiép THCS hang nam dat tir 98% dén 100%.

Hoc sinh kha, giéi hang nam dat tir 40% dén 45%.

Hoc sinh yéu, kém hang ndm giam tir 4% xudng con dudi 2%. (Sau KT lai)

Hoc sinh gioi van hoa, nang khiéu cap tinh hang nam dat tir 50% dén 70%
50 hoc sinh du thi.

Chat lugng hanh kiém: loai kha- tot hang nam dat tir 96% dén 98%.

Xay dung phong trao thi dua xay dung truong hoc than thién hoc sinh tich
cuc dat loai tot tir nam 2016.

Dat va duy tri cong s& van hoa hang nam.

Chi bd hang nim déu dat: “Trong sach vimg manh”. Phan dau dén nim
2018 dat chi bo “trong sach vitng manh tiéu biéu”

Cong doan co so hang nim nam déu dat: “ viing manh xuat sic”.

Poan thanh nién, d6i thiéu nién hang nam déu dat: Viing manh.

Phat trién d6i ngii CB-GV dat chuan 100%, trén chuan: nam 2016 dat 82%
(41/50), dén nam 2021 dat 85%. Pat danh hiéu GV day gioi cdp huyén nim 2016:
ty 1€ 53.19% (25/47), nam 2021 dat 65%.

Dat danh hi¢u thi dua hang ndam: Tap thé lao dong tién tién, tap thé lao
dong xut sac.

Xay dung truong dat chuin qudc gia vao cudi nim 2017. (Theo ding 16
trinh xay dung cua nganh).

Phan dau dén cudi nim 2016, kiém dinh chat luong gido duc dugc danh gia
o muc do 2.

4. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC:
4.1 P6i méi day hoc:
Lanh dao va to chitc d6i mgi PPDH theo huong tich cuc hoa hoat dong hoc
tap cua hoc sinh, chuyén tur truyén thu kién thic cho hoc sinh sang hoat dong theo
hinh thirc to chirc nhom, td, ca nhan.



Huy dong ngudn luc (thiét bi, CNTT) hd tro GV d6i méi PPDH, xdy dung
van hoa hop tac dé déy manh d6i méi.

Thuce hién d6i moi klem tra, danh gia két qua theo ning luc hoc tip cua hoc
sinh. Thuc hién kiém tra 1 tiét “klem tra chung” tir nam hoc 2016-2017.

Timg bude thuc hién tt chi truong cua nganh: “Hoc thuc chat, danh gia
thuc chat, khong chay theo thanh tich”.

Cai tién viéc danh gia doi ngl gido vién, chu ¥ ddi méi hoat dong t6
chuy&n mdn, d6i méi hinh thirc sinh hoat chuyén mon.

4.2 Phat trién déi ngii:

Hang nam t6 chirc ddo tao, phat trién doi ngii dén nam 2021, trong d6 chu
v dén 1anh dao qua trinh tu hoc tu boi dudng cua doi ngili va lanh dao vi¢c ho tro
chuyén mon va phat trién nhan cach cho gido vién.

Tao dong luc lam viéc cho ddi ngli CB-GV nha truong: y thuc xay dung
thuong hiéu cho nha truong, tao diéu kién khuyen khich cac tai nang cua doi ng,
xdy dung tinh than trach nhiém, tinh doan két, hop tac cung phat trién, xdy dung
moi quan hé than thién trong nha truong, danh gia cong bang, to chirc dong vién
khen thuong kip thoi.

Lam tét cong tac tao ngudn phat trién hang nam, giai doan; cir di hoc cac
16p boi dudng, 1y luan, nang cao.

4.3 Xay dung CSVC - thiét bj:

Huy dong cac ngudn luc trong va ngoai nha truong, xay dung day du
CSVC cho hoat dong day va hoc, hoat dong NGLL, hoat dong hudng nghiép, cac
hoat dong gido duc thé chat, gido duc dao duc, gido duc tham my, gido duc ki nang
séng cho hoc sinh.

Huy dong ngudn luc bén trong, ngoai nha trudng, CB-GV-CNV-HS trong
phong trao TBPDDH ty lam. Hang nim mdi gido vién ding ky it nhat mot
TBDBDDH tu lam.

Xay duyng CSVC nha truong dat chuin qudc gia vao cudi nim 2017,

4.4. Nguon lue tai chinh:

Xay dung va thyc hién cong khai, minh bach qui ché chi tiéu noi bd hang
nam. T6 chuc lay y klen thuong xuyén dé xay dung ngay cang hoan chinh quy ché.

Huy ddong ngudn luc tir bén ngoai nha truong, cac don vi san xuat, ho kinh
doanh, Hoi CMHS.

Str dung tiét kiém va c6 hiéu qua cac ngudn huy dong vé tai chinh.

4.5. H¢ thong thong tin:

Xay dung va thudng xuyén bd sung, st dung cd hiéu qua hé thong thong
tin cua truong qua mang ADSL, mang Internet cua Viettel, cac phan mém, cac
chuong trinh quan ly...

Pam bao thong tin xuyén subt hé thong mdy tinh c6 ndi mang trong nha
truong, xdy dung trang Web cua trudng hoat dong xuyén sudt.

Xay dung hé thong thong tin phan hoi tir doi ngii CB-GV-NV, CMHS, HS
va cong dong x4 hoi thong qua s6 lién lac dién tir, “trudng hoc két ndi”.

4.6 Mbi quan hé véi cong dong

Xay dung that vitng chic mébi quan hé gitta nha truong — gia dinh — x3 hoi;,

gitta nha trudng vai cac ban nganh doan thé; gitta GVCN véi hoc sinh.



Tranh tha sy quan tAm ung ho cta chinh quyén, cic doan thé, nhan dan dbi
voi xay dung CSVC va gido duc hoc sinh.

T6 chirc cho GV-HS tham gia cac hoat dong xa hoi & dia phuong.

4.7. Lanh dao va quan ly:

Boi dudng va nang cao ning lyc tu duy lanh dao, ning luc quan 1y cia
BGH d¢ d6i méi phat trién nha truong.

Huéng dan cac bd phan, doan thé, té chuyén mén va doi ngii nha truong
hiéu biét va théng nhat yéu cau d6i méi dé phat trién.

5. PE XUAT, TO CHUC THU'C HIEN:
5.1. Hoan thién co ciu td chirc:

Hinh thanh day du luc luong ndng cot trong quan li nha truong gom lanh
dao cac doan thé, truong pho cac bd phan; to truong, to pho cac t6 bd mon, 6n dinh
dén nam 2021 va duoc tip hudn cic ndi dung vé su cap thiét d6i méi trong nha
truong, xy dung van héa nha truong; hd trg phat trién chuyén mon va nhan cach
doi ngti, phat trién giao duc toan dién hoc sinh, ng dung CNTT trong day va hoc;
kiém tra danh gia hoc sinh va doi ngii nha truong.

Xay dung doi ngit GV-NV 6n dinh theo phuong chim dao tao luc luong tai
chd hay hudng 6n dinh 1au dai.

5.2. Chi dao thuc hién:

Tuyén truyén phd bién sau rong dén toan bd gido vién- nhan vién, CMHS
vé ké hoach phat trién cua nha truong, chu y dén St&r mang- Tam nhin-Cac gia tri
co ban cua nha truong, tinh cap thiét cia viéc x@y dung van hoa nha truong; viéc
huy dong cac ngudn luc phat trién, viéc phat trién d6i ngii nha trudng, viée ddi méi
phat trién toan dién hoc sinh.

Xay dung cac ké hoach: xdy dung vin héa nha truong, ké hoach phat trién
doi ngt, ké hoach huy dong nguén luc, ké hoach day va hoc trén 16p, hoat dong
g1do duc hudng téi hoce sinh, hoat dong NGLL.

Xac dinh cac yéu td can co cu thé hon trong viéc xay dung, hoan thién gia
tri co ban ctia nha truong dat dugc trong giai doan 2016-2021.

Xay dung ké hoach day hoc, ké hoach hanh dong hoc ki ,thang, lich cong
tac tuan, thuc hién kip thoi cac chi truong, NQ cua Pang, chinh sach phap luat cua
nha nudc déng tho1 dam bao viéc thuc hién dat hiéu qua cac muc tiéu cu thé theo
tung thoi diém theo ké hoach chién luoc.

Phan cong nhiém vu cu thé, rd rang, cong khai hudéng dén viéc phat huy
ning luc, tao dong luc 1am viée cho doi ngli nha truong. tao diéu kién CSVC, thiét
bi ho trg cho hoat dong ctia nha truong.

Xay dung ké hoach kiém tra nodi bo hang nam; cac ti€u chi kiém tra danh
gia su tién bo doi ngii, hoc sinh nha trudng qua mdi nim hoc, qua ké hoach hanh
dong cua giai doan chién luoc.

5.3. Tiéu chi danh gia:

Xay dung chuan danh gié tiét day theo tinh than d6i méi (theo cong van sd:
1196/SGDDT-GDTr ngay 28/8/2015 cua SGDDT Dong Thap), tiéu chi danh gia
chuy&n mdn cua gido vién c6 chil y dén tu vén, thic day dé phat trién.

Thuc hién céc qui ché kiém tra danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh dugc
ban hanh.



T6 chie kiém tra danh giad cac hoat dong giao duc hudng td1 hoc sinh, cac
hoat dong NGLL, gido duc ki ning séng, gido duc thim my, gido duc dao dc.. .

Thyc hién céc ti€u chi danh gid phong trao thi dua xay dung trudng hoc
than thi¢n hoc sinh tich cuc hang nam va giai doan 2016-2021.

Thuc hién danh gia xép loai vién chirc méi nam chu ¥ dén dénh gia su cong
hién x4y dung nha truong, thyc hién d6i méi hoat dong chuyén mén cing danh gia
viée tu hoc, tu boi dudng cua doi ngd.

Thuc hién céc chi sb, céc tiéu chi danh gia kiém dinh chat luong gido duc
do Bo GD-DT ban hanh.

5.4. H¢é thdng thong tin phan hoi:

Thu thap thong tin phan hoi tir hoc sinh dé danh gia qué trinh day hoc.

Thu thap théng tin phan hoi tir hoc sinh dé danh gia hoat dong ctia nha
truong qua danh gia cac hoat dong day hoc va hoat dong NGLL qua phan anh ctua
hoc sinh v&d1 GVCN, doan, hdi; qua hop thu gop y.

Thu thap théng tin qua phan hdi cia CMHS, théng qua céc cudc hop
CMHS theo dinh ki.

Thu thap thong tin phan hoi tir d6i ngii nha truong qua cc phién hop, hoi
nghi, cac by phan, td bd mon, qua mang thong tin ndi bg, Ban thanh tra nhan dan,
cong doan, chi doan, hoi nghi lién tich hang thang.

5.5. Phwong phap danh gia:

Panh gia hoat dong d6i moi day va hoc ciia GV-HS theo qui ché kiém tra
danh gia cua BJ.

Panh gia viéc xay dung diéu kién CSVC, thiét bi, cong nghé theo chuan qui
dinh cua By vé CSVC.

Panh gia hoat dong giao duc dao dirc hoc sinh theo chuan qui dinh danh gia
xép loai ctia Bo.

Panh gia hoat dong hudng téi HS- hoat dong NGLL- GD ki ning séng va
nang luc 1anh dao cho hoc sinh theo ti€u chi danh gia cta nha truong.

Huéng dan xay dung dé tai, giup d& viét sang kién kinh nghiém, nhan rong
mo hinh trong nha truong.

Panh gia két qua tic dong cua phong trao thi dua “xay dyng trudng hoc
than thién hoc sinh tich cuc”.

Danh gia xép loai vién chirc cudi nam theo qui dinh ctia B6 nd1 vu va Bo
GD-DbT.

Panh gia xép loai thi dua cudi nam theo chuan thi dua va bang diém thi dua,
cht ¥ dén no luc phat trién cua ca nhan, don vi phit hop véi dic diém tinh hinh nha
truong.

Panh gia két qua hoat dong nam hoc theo hinh thic bao cio so két timg hoc
ky, tong két nam hoc hang nam.

Thuc hién thanh 1ap hoi déng ty danh gi4; xay dung co s& dit li€u, hoan
thanh bao cao tu danh gia thuc hién theo qui trinh, qui dinh.

Danh gia két qua hoat dong cua ké hoach chién lugc theo yéu cau tong hop
hang nam va két qua cudi cung cua ké hoach chién luogc.



Céc hinh thrc va ndi dung danh gia déu theo phuong thic ty danh gia két
qua tong hop danh gia cia tap thé dua trén két qua cong khai, chinh xac, céng
bang, c6 tinh x4y dung dé diéu chinh nang cao chat luong gido duc cta nha trudng.

* Két luan:

Ban ké hoach ndy duogc soan thao va trién khai thong nhat trong doi ngii nha
truong, thuc hién 5 nam tir 2016-2021. Dinh ki ké hoach 2 nam duogc ra soat mot
lan, dé bd sung diéu chinh cho phu hop tinh hinh ctia trudng va phu hop véi phat
trién kinh té xa hoi & dia phuong. Trén co s& tinh hinh nha truong, chi dao ctia S&
GD-DBT, cua Phong GD-BT céac ké hoach nam hoc dé ra dé thuc hién muc tiéu cu
thé trong ké hoach chién luoc nha truong va dugc danh gid hi¢u qua dat duoc sau
mdi nim hoc déu c6 diéu chinh cac giai phap t6 chirc thue hién dat két qua trong
giai doan tir nam 2016- 2021.

Duyét ciia 1anh dao PGD HIEU TRUONG



